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NADA Official Used Car Guide ® Update  

¦{95 ±9IL/[9 twL/9{ 

/ƻƳǇŀŎǘ /ŀǊ 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƛƴ WǳƴŜ 

!ǳŎǝƻƴbŜǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ǘǊǳŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƊƴŜǎǎ ƛƴ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

Ǉǳƭƭ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ Řƻǿƴ ōȅ Ϸолл ƻǊ мΦт҈ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ aŀȅΦ  

¢ƘŜ ǎǘŜŜǇ сл ŎŜƴǘ ǎƭƛŎŜ ƛƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǎƛȊŜ ŎŀǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ оΦт҈ ŀƴŘ оΦо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜŘ 

ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ƳŀǊƎƛƴΦ     

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƛŘ-ǎƛȊŜ Ǿŀƴ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΦп҈Σ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 

aŀȅΦ  tǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ŦŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƘŀƭŦ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ {¦± ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛŎŜǎ 

ǎƭƛǇǇŜŘ ōȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ лΦп҈Φ    

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ WǳƴŜΣ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀǘ ŀ мΦр҈ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎƴΩǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎƛƴŎŜ ǳǎŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Wǳƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ ŜũŜŎǘ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻƻƪ ŀ 

ŘƛǾŜ ƛƴ нлммΦ   

NADA Official 

Used Car Guide 

Update  

ATD/NADA  

Official  

Commercial Truck  

Guide Update  

New Vehicle Sales  

Data  

Fuel Price  

Data  

Economic Data  

NADAguides.com  

Consumer Site 

Trends  

AuctionNet® 

Wholesale Market 

Trends  

NADA Guidebook 

Value Trends  

At NADA Used  

Car Guide  

§ Wholesale Prices Fall by 1.7% in June  

Compact car prices dive by 3.7%; large 

SUV prices slip by only 0.4%.  

§ Used Price Outlook Downgraded  

July Official Used Car Guide values cut 

by 2.7%; full year forecast drops slight-

ly.   

§ New Vehicle Sales SAAR Improves to 

14.1M in June 

Incentive spending up 6% to $2,548; 

daysõ supply up 6 days to 59. 

§ Older Model Price Growth  

Prices through June for units 6 -to -7 

years old 12% higher than last year.   

§ Class 8 Prices Remain High; Volume 

Down  

INSIDE:  
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Monthly AuctionNet Price Change - May v. June, 2012
Vehicles 1-to-5 years in age, mileage and mix adjusted.

Source:NADA
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aŀǊƪŜǘ hǳǘƭƻƻƪ 

CƻǊ WǳƭȅΣ b!5! ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴ 

ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ нΦт҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ ¦ǎŜŘ /ŀǊ DǳƛŘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪ ǇǊƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǎƛȊŜ ŎŀǊ ǇǊƛŎŜǎ 

ǎƭƛǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǎƛȊŜ ŎŀǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ оΦт҈ 

ŀƴŘ пΦп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ мΦу҈ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀƴŘ {¦±ǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƳƛƭŘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊƛƴƎ .ǳǎƘ-ŜǊŀ ǘŀȄ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎŜǘ ǘƻ Ƙƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ /ƘƛƴŀύΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴŜŀǊ-

ǘŜǊƳΦ  

hƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ Ŏŀǳǝƻƴ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǳǎŜ ŀǎ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǾƻƛŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ 

Ǌƛǎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ ǳǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀŘǾƛǎŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ Ŧǳƭƭȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŜũŜŎǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ b!5! ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǇǊƛŎŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ оΦр҈Σ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ Ǉƻƛƴǘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ b!5!Ωǎ ǳǎŜŘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  hƴ ŀ ƳƛƭŜŀƎŜ-Σ ƳƛȄ-Σ ŀƴŘ ǎŜŀπ

ǎƻƴŀƭƭȅ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŀǎƛǎΣ b!5! ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ōȅ нΦо҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлммΣ ƻǊ лΦс ƻŦ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ нΦф҈Φ    

YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƭƻƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ŏǳǘǎ ǘƻ b!5!Ωǎ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǳǇǿŀǊŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ     

b9² ±9IL/[9 a!wY9¢ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ WǳƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘŀƭƭȅ ƻŦ мΦнуa ǎŀƭŜǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ннΦн҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ό{!!wύ ƎǊŜǿ ōȅ онлƪ ǳƴƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ aŀȅ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀǘ мпΦмaΦ 

WǳƴŜΩǎ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭƻǿŜǊ .ƭǳŜ /ƘƛǇ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ȅŜŀǊ ǎŀƭŜǎ ǳƴπ

ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ мпΦпaΣ ǳǇ тллƪ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ моΦтaΦ 

Official Used Car Guide  Update (continuedé) 
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NADA Official Used Car Guide Value Change:  June v. July, 2012
Monthly change in Average Trade-In value.
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.ǊŜŀƪƛƴƎ ǎŀƭŜǎ Řƻǿƴ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀ фΦп҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ 

ǿƘƛƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ WǳƴŜ ƻƴ ŀƴ ммΦп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  !ǎ ŦƻǊ !ǎƛŀƴ h9aǎΣ ǎŀƭŜǎ ǊƻǎŜ ōȅ нфΦп҈ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΩǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ-ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƻǘŀƭΦ     

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŘŀȅǎΩ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ WǳƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǎƛȄ Řŀȅǎ ǘƻ рфΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ WǳƴŜΩǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ-ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŬƎǳǊŜΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ сл Řŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǇǝƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŜŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  /ŀǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǘƻ рлΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛƎƘǘ ǘǊǳŎƪ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜΣ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǘƻ суΦ  

Lƴ ŀ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ōǊŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƧǳƳǇΣ ǳǇ мл Řŀȅǎ ǘƻ срΣ ǿƘƛƭŜ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ōǊŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ όǘƻ пт ŀƴŘ нфύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ƻƳŜǎǝŎ 

ōǊŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǎƛȄ Řŀȅǎ ǘƻ смΦ 

tŜǊ !ǳǘƻŘŀǘŀΣ WǳƴŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ϷнΣрпу ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ aŀȅΩǎ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ϷнΣрпрΦ  /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƭŀǎǘ WǳƴŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǳǇ ōȅ с҈Σ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƎǊŜǿ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ нΦн҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ǘǿƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  

wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмлΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Řƻǿƴ ōȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ уΦп҈Φ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ǘƘŀǘΩǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜŘπ

ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳƛƭŘƭȅ ōŜǧŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻƻǝƴƎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴΩǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ по҈ ŀƴŘ нп҈ ƭŜŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇŀŎƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘΩǎ ǎŀƭŜǎ ǳǇ ōȅ оп҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   

WŀǇŀƴŜǎŜ ōǊŀƴŘǎ bƛǎǎŀƴ ŀƴŘ IƻƴŘŀ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǳƳǇŜŘ ǳǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ нп҈ ŀƴŘ нл҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ aŀȅΣ IƻƴŘŀ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ōȅ р҈ ǿƘƛƭŜ bƛǎǎŀƴ ǇǳǎƘŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ōȅ ф҈Φ  bƛǎǎŀƴΩǎ ǎŀƭŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ нр҈ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ IƻƴŘŀΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ пс҈ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

bƻǘŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƻȅƻǘŀ ŀƴŘ CƻǊŘΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ т҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōƻǘƘ ōǊŀƴŘǎ ŀƭǎƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ aŀȅΣ ōȅ п҈ ŀƴŘ т҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  !ǎ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ¢ƻȅƻǘŀΩǎ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳǇ ōȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ рп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ CƻǊŘ ǎǝƭƭ ƎǊŜǿ ōȅ т҈Φ    

hƴ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ǎƛŘŜΣ /ŀŘƛƭƭŀŎ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǳǇ ōȅ мс҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƳƻƴǘƘΤ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ·¢{ ǎŜŘŀƴΣ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ǳǇ мн҈ ƛƴ WǳƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴΦ   

!ǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ сс҈Σ LƴŬƴƛǝ ǎŀƭŜǎ ǎƘƻǘ ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜǿ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ  !ǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ мп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ϷрΣулл ǎǇŜƴǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ WŀƎǳŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭǳȄǳǊȅ ǎǇŜƴŘŜǊΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ [ŜȄǳǎ ŦŜƭƭ ōȅ ŀ ǎŜŎǘƻǊ-ƭŜŀŘƛƴƎ му҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ aŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǇŜƴǘ ōȅ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ƭǳȄǳǊȅ ƳŀǊǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ   
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!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƭƭ ǇƻǎǘŜŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   

hƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό.[{ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŦŀǊƳ ǇŀȅǊƻƭƭǎ ƎǊŜǿ ōȅ ŀ ǎŎŀƴǘ ууΣллл Ƨƻōǎ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ уΦн҈Φ  WǳƴŜΩǎ Řŀǘŀ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ŀ ƭŀŎƪƭǳǎǘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ туƪ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ   

5ƛƎƎƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .[{Ωǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŘŜŘ птΣллл ƧƻōǎΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŜƭǇ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ро҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  !ŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳƻƴǘƘ 

ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ммΣллл ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ олƪ Ƨƻōǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŀŘ ǇŀȅǊƻƭƭǎ ǊƛǎŜ ōȅ ƻƴƭȅ моΣлллΦ  

aƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǳǇǇƭȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ όL{aύ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΩǎ LƴŘŜȄ ŦŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōȅ оΦу Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ пфΦтΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ōŜƭƻǿ рл ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нллфΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜǊ ǘƘŜ L{a ƛǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎέΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǝƴƎΣ ǘƘŜ L{aΩǎ bŜǿ hǊŘŜǊǎ LƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ WǳƴŜΣ ŦŜƭƭ ōȅ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ мнΦо Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ птΦуΣ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ .ŀŎƪƭƻƎ ƻŦ hǊŘŜǊǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŜŀŎƘ ŦŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƛƴŘƛŎŜǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ L{aΩǎ tǊƛŎŜǎ LƴŘŜȄ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ млΦр Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ птΦрΦ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ нп ǇƻƛƴǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ  

¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ƻŀǊŘΩǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴŘŜȄ ŦŜƭƭ 

ōȅ нΦп Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ сн ƛƴ WǳƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ пΦп Ǉƻƛƴǘǎ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ WǳƴŜΩǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘΩǎ ƴŜŀǊƭȅ мл Ǉƻƛƴǘǎ ōŀŎƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ȅŜŀǊ-ƘƛƎƘ ƻŦ тмΦсΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ WǳƴŜΩǎ ǇƻƻǊ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦŜƭƭ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ          

¢ƘŜ ǇǳƭƭōŀŎƪ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎƛŘŜΣ WǳƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ōƻǧƻƳ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎΩ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ сΦс ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ нΦр ƳƻƴǘƘǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΩǎ фΦм ƳƻƴǘƘ ŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎǳǇǇƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ 

ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ нллсΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ƧǳƳǇŜŘ ōȅ мнΦо҈ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǇ ōȅ ну҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜ 

ǎŀƭŜǎ ŦŜƭƭ ōȅ мΦр҈ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘΣ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ мл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘƻƳŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ  !ƊŜǊ ƘƛǩƴƎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ƭƻǿ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ {ϧtκ/ŀǎŜ-

{ƘƛƭƭŜǊ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ-нл IƻƳŜ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ƎǊŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ моуΦсΦ  

DǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƎƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
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Older Model Price Growth  

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ŎƭƛǇǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ [ŀǘŜǊ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘǎτLǎ CǳǘǳǊŜ wƛǎƪ DǊŜŀǘŜǊ ŀǎ ²ŜƭƭΚ 

.ŀŎƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ŀǳŎǝƻƴ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƎŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƭŀǘŜ-ƳƻŘŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΦ  

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǇǊƛŎŜ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǳǊπ

ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴŜǿŜǊ ǳƴƛǘǎΦ     

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǳǎŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ с-ǘƻ-т ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƎŜ ƎǊŜǿ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷнΣллл ƻǊ нф҈ ŦǊƻƳ нллф ǘƘǊƻǳƎƘ нлммΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǳƴƛǘǎ 

р ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǊŜǿ ōȅ ϷнΣолл ƻǊ мф҈ όƳƛƭŜŀƎŜ- ŀƴŘ ƳƛȄ-ŀŘƧǳǎǘŜŘύΦ 

9ǾŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ у-ǘƻ-мл ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƎŜΣ ǳƴƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ Ǌƛǎƪȅ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƘŀŘ 

ǇǊƛŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ōȅ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ну҈ ƻǊ ϷмΣнлл ƻǾŜǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  

!ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нΦс҈ ŦƻǊ 

ǳƴƛǘǎ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛǎ ƳǳǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ 

ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ с-ŀƴŘ-т ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мнΦн҈Φ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǧŜǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ǇǊŜ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǇǊƛŎŜǎ ǳǇ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у-ǘƻ-мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǳƴƛǘǎΦ   

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻƭŘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ǊƛǎƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  tŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ WΦ5Φ tƻǿŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΩ ¦Φ{Φ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ мн ƳƻƴǘƘǎ ōȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ нот ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ǇŜǊ млл ǾŜƘƛŎƭŜǎ όttмллύ ƛƴ нллр ǘƻ мон ttмлл ƛƴ нлмнΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ άƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŀǘŜ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ мффлέΦ  

Lǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇŜǊŜŘΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǳǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎŜŘ ǇǊƛŎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ нллт ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊ όŜΦƎΦ /ƘŜǾȅ ¢ŀƘƻŜΣ bƛǎǎŀƴ !ƭǝƳŀΣ ¢ƻȅƻǘŀ /ŀƳǊȅΣ ŜǘŎΦύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ  
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Older Model Price Growth (continuedé) 

!ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ с-ǘƻ-т ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǳƴƛǘǎ 

ǎǘŀƴŘ ŀǘ ŀ оп҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ м-р ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳƻŘŜƭǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƴƛƴŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нллфΩǎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ-ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ Řƛǎπ

ŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ нллс όǎŜŜ ŎƘŀǊǘ ŀǘ ǊƛƎƘǘύΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ς ǎƛȊŀōƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ƎŀǇ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǘŜ- ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ-ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ς 

Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ǳƴƛǘǎ ōŜƛƴƎ 

ƴƻ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǇƻǎŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄπ

ǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмоΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ς ƛΦŜΦ ƻƭŘŜǊ ς ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƭȅ ōȅ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ ŜŀǊƴŜǊǎΦ     

¢ƻ ōŜ ǎǳǊŜΣ ŀǎ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎǳǇǇƭȅ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǳǎŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜŘƎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŎƘŜŘΣ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǾŜΣ 

ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŀƴ ŘƛǎƻǊπ
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36,480
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91,779

112,885
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!ǾŜǊŀƎŜ ƳƛƭŜŀƎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƭŘŜǊ ǳƴƛǘ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƳƛȄ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƎŜ 

ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻƴ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 
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!ǾŜǊŀƎŜ tǊƛŎƛƴƎ wŜƳŀƛƴǎ IƛƎƘ ǿƘƛƭŜ ±ƻƭǳƳŜ 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ у ǎƭŜŜǇŜǊ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǇƭŀǘŜŀǳΦ aŀȅΩǎ ǊŜǘŀƛƭ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ !ǇǊƛƭΩǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƛƭŜŀƎŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ aŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ǇǊƛƭΩǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ aŀȅ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǎƭŜŜǇŜǊ ǘǊŀŎǘƻǊ ǎƻƭŘ ƛƴ aŀȅ ǿŀǎ ϷпуΣтоуΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ǿŀǎ роуΣлтоΦ tǊƛŎŜ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ 

!ǇǊƛƭΩǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ϷпуΣулфΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭΩǎ ррпΣплн ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ŘǊƻǇ ƻŦ мсΣонф ƛǎ ƳƛƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ŎǊƻǎǎ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ррлΣллл ƳƛƭŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¸ŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ уΦс҈ ŀƘŜŀŘ ƻŦ aŀȅΣ нлмм ƻƴ ǇǊƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛƭŜŀƎŜ 

ƛǎ пΦн҈ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ϷплΩǎ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŜŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘƻ ƳƛŘ-рллΩǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ прл-ррлΣллл ƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊǳŎƪǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ǾǎΦ !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ǎǘŜŀŘȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ 

CƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƭŜŜǇŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻƴŜȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛŜǎŜƭ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

CƛƭǘŜǊǎΦ aŀȅΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷсфΣрул ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΩǎ ϷсрΣтрф ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƘƛƭŜ aŀȅΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ƻŦ порΣомм 

ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭΩǎ пппΣфму ǊŜǎǳƭǘΦ ¸ŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊΣ aŀȅΣ нлмнΩǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ млΦм҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ aŀȅΣ нлммΣ 

ǿƘƛƭŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ǿŀǎ рΦн҈ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴ ƭŀǘŜ-ƳƻŘŜƭΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ-ƳƛƭŜŀƎŜ ǘǊǳŎƪǎ ς 5tC ƻǊ 

ƴƻ 5tCΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǎƛŘŜΣ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜ ǎǳōǎƛŘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀ 

ǎƭŜŜǇŜǊ ǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ aŀȅ ǿŀǎ ϷонΣрфтΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ǿŀǎ сооΣонтΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǘƻ !ǇǊƛƭΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

ϷолΣрфм ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜ ƻŦ сплΣфулΦ ¸ŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊΣ aŀȅΣ нлмнΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ōƭŜǿ ŀǿŀȅ aŀȅΣ нлммΩǎ ōȅ нлΦс҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ aŀȅΣ 

нлммΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ǿŀǎ рΦр҈ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ срлΣллл ƳƛƭŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ {ǝƭƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ōȅ ŀƴȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ срлΣллл ƳƛƭŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜŘƛǳƳ Řǳǘȅ ǘǊǳŎƪǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƴŜŀǊ-ǇŜǊŦŜŎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘǊǳŎƪǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƛƭŜŀƎŜ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳŜŜǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ 

морΣллл ƳƛƭŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŜŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǇǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŜŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎ ǎƻƭŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜΣ 

ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ Řǳǘȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŜŀŘȅΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ƅŀǘ ǘƻ ǳǇǿŀǊŘǎΦ 

aƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎŀōƻǾŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ нлммΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ ϷммΣпсу ǘƻ ŀ ƭƻǿ ƻŦ ϷулуфΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ 

ƭƻǿ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇƻƛƴǘΣ ƳƛƭŜŀƎŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ толл ς ŦǊƻƳ мнсΣнпт ǘƻ мооΣрпмΦ  

hƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳŎƪǎΦ aƻǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ нлл ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻƴǘƘ-ǘƻ-ƳƻƴǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎŜ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭŀǊƎŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǘǊŀŘŜ-

ƛƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƭŀƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǊǳŎƪǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎƛȊŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

(Continued on page 8) 
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ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƻǇŀǉǳŜ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 

ƳŀƪƛƴƎ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀōƻǾŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴǝƭ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ 

ǇǊƛŎŜκƳƛƭŜŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳΦ 

aƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜΣ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ƴƻǘŀōƭȅ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ aŀȅΦ aŀȅΩǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ рΦс ǿŀǎ 

ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǘǊǳŎƪ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ лΦн ǘǊǳŎƪǎΣ ƻǊ 

оΦп҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ aŀȅΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ aŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜŀƪ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ōƻǘƘ нлмл ŀƴŘ нлммΣ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜōƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

WǳƴŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ŘŜŀƭŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀƭŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ƎǊƻǳǇ ǘȅǇƛŎŀƭπ

ƭȅ Ǉƻǎǘǎ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ǘŜƴǘƘ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ aŀȅΩǎ ǊŜǎǳƭǘΦ ²ƛǘƘ ǇǊƛŎƛƴƎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ aŀȅΩǎ ƭƻǿŜǊ 

ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ 

!ǎ ǿŜ ǎǘŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ǘǊǳŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜπ

Ƴŀƛƴ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǳǎŜŘ ǘǊǳŎƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ 

ǇǊƛŎƛƴƎΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ .ƭƻƎ ŀǘ 

ǿǿǿΦƴŀŘŀΦŎƻƳκōнō ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

Commercial Truck Guide  Update (continuedé) 
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Commercial Truck Guide  Update (continuedé) 
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Commercial Truck Guide  Update (continuedé) 
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New Vehicle Data  

{ƻǳǊŎŜΥ  LI{κDƭƻōŀƭ LƴǎƛƎƘǘ 
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Mainstream Brand Performance (Units Sold)

Jun-12 May-12 Jun-11 Month Ago Year Ago

Buick 18,851 18,565 14,868 2% 27%

Chevrolet 180,098 177,943 156,838 1% 15%

Chrysler 26,863 29,674 16,529 -9% 63%

Dodge 69,425 72,166 65,948 -4% 5%

Fiat 4,004 4,003 1,803 0% 122%

Ford 199,660 208,425 186,054 -4% 7%

GMC 36,677 38,877 32,769 -6% 12%

Honda 109,438 119,411 75,184 -8% 46%

Hyundai 63,813 67,019 59,209 -5% 8%

Jeep 44,519 44,198 36,114 1% 23%

Kia 51,326 51,771 45,044 -1% 14%

Mazda 19,911 20,357 19,307 -2% 3%

Mini 5,995 6,153 5,228 -3% 15%

Mitsubishi 5,411 5,575 8,299 -3% -35%

Nissan 81,801 81,202 65,659 1% 25%

Scion 8,400 6,047 3,456 39% 143%

Smart 1,017 703 330 45% 208%

Subaru 27,702 29,724 19,794 -7% 40%

Suzuki 2,299 2,360 2,278 -3% 1%

Toyota 149,373 175,463 96,708 -15% 54%

Volkswagen 38,170 38,657 28,444 -1% 34%

Change From

Luxury Brand Performance (Units Sold)

Jun-12 May-12 Jun-11 Month Ago Year Ago

Acura 15,370 14,586 8,708 5% 77%

Audi 12,664 11,503 10,051 10% 26%

BMW 21,725 22,168 21,637 -2% 0%

Cadillac 12,124 9,871 10,860 23% 12%

Infiniti 10,436 10,592 6,281 -1% 66%

Jaguar 1,030 1,075 1,389 -4% -26%

Land Rover 3,602 3,438 3,152 5% 14%

Lexus 20,022 21,463 10,773 -7% 86%

Lincoln 7,544 7,274 7,361 4% 2%

Mercedes-Benz 24,377 24,561 22,573 -1% 8%

Porsche 3,002 2,852 2,546 5% 18%

Volvo 7,107 6,246 7,100 14% 0%

Change From
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Economic Data  
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